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Paolo Bernasconi

Diritti Umani: tra profitto e responsabilita sociale
delle imprese

Introduzione

. Oportet ut scandala eveniant. Questa regola vale anche per la pro-
mozione del rispetto dei dirited umani che mi ha accomunato anche
con Renato Martinoni, a partire dal 1985, da quando iniziai come

docente all’Universita di San Gallo.

| Proprio in omaggio di un insegnamento, come quello di Renato
Martinoni, sempre atteno al proprio contesto umano, storico, giuridico
e sociale, appare indispensabile un censimento, forzatamente sommario,
" deiprincipali prossimi appuntamenti legislativi riguardant il rispetto dei
Diriztt Umani nel nostro Paese: la revisione totale del diritto sulla sociecd
anonima ¢ le iniziative popolati sulla responsabilitd delle imprese multi-
nazionali ¢ sulla priorita del giudice svizzero sul giudice straniero.

I.  Imprese e Diritti Umani: casistica svizzera di diritto civile
e penale

- . Forse stupird, ma gradevolmente, 1 culrort di letteratura iraliana strett
attorno al prof. Martinoni, scoprire che anche 1 gruristi, tuttora, si abbe-
verano ai principi della cultura classica: ex facto oritsr ius, & dall’analisi
- det fatt che scaturisce la soluzione giuridica; d mibi factum, dabo ribi
fus, presentami Ianalisi del fard ¢ o dird qual & la soluzione giuridica.
Appartenendo anch’io alla schiera dei giuristt cosiddend “ fastész”, ritengo
pedagogicamente piti eflicace accompagnare il profano nella selva giuridi-
* ca, partendo dai farti.
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A. Casistica di diritto penale

a) Pro mulsis: nel maggio 1990 viene bloccata una fornitﬁ:a di
parti di materiale bellico a Francoforte ¢ a2 Berna, inviata dalla societd
Von Roll a favore dell’Traq. I1 Tribunale federale svizzero confermd la
sentenza di condanna del responsabile della Von Roll, capo del servi-
zio giuridico, per v1olazmne, per negligenza, della legge federale sul
materiale da gucrra Secondo 1 Principit Direttori delle Nazioni Unite
la fornitura di armi a un paese in guerra contribuisce ad incidere nega-
tivamente sui Didteti Umani. Pertanto, si raccomanda alle aziende di

rinunciare a questo tipo di fornitura, anche interrompendo una relazio-
ne contrattuale .

b) Nel settembre 2005, un dirigente sindacale impiegato in una
filiale di Nestlé, in Colombia, venne assassinaio nel corso di un con-
tlitto legato alle condizioni di lavoro. Alecuni responsabili di un grup-
po paramilitare verranno condannati dai tribunali penali colombiani.
Nel marzo 2012, la vedova del dirigente sindacale presentd denuncia
penale in Svizzera contro 1 dirigenti di Nestlé. 11 Tribunale federale
svizzero confermd la decisione di assoluzione, constatando il decor-

so del termine di prescrizione riguardo all’accusa di omicidio per ne- -
glicenza e anche riguardo all’accusa di difetto organizzativo in base
all’art. 102 del Cochce penale svizzero, che prevede la responsablhta -

penale dell’i 1rnpresa Tenendo conto delle regole minime internazio-
nali, questo assassinio sembra direttamente connesso alle attivich di
un’impresa multinazionale a causa della relazione commerciale con la
propria filiale che, secondo la vedova del dirigente sindacale, avrebbe

contribuito all’assassinio accusando pubblicamente il dirigente sin-

dacale di appartenere alla guerriglia. In queste circostanze le regole

minime internazionali raccomandano all’impresa muldnazionale di

esercitare la propria influenza sulla propria filiale che & responsabile di
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contribuire ad un 1nc1denza negatwa Perd, secondo la suddetta sen-

tenza del Tribunale federale Vart. 102 del Codice penale svizzero non

permette di esaminare la misura della diligenza ragionevole, poiché
questa norma. non ha per scopo di prevenire un’infrazione commessa
6

. daun’impresa .

¢ 11 10 marzo 2015 il Ministero pubblico della Confederazione
svizzera decide di abbandonare 'accusa contro Argor SA ed il suo vi-

cepresidente avviata per tirolo di complicitd nel saccheggio come me-
-todo 'di guerra e per riciclaggio del provento di questo reato . Venne

accertato che T'oro raffinato da parte di Argor proveniva certamente
dauna zona di conflitto. Si trattava della frontiera tra la Repubblica

- Democratica del Congo e ’'Uganda e che, per conseguenza, doveva es-

sere considerato come frutto di saccheggio. Venne inoltre accertaro che
Argor aveva pertanto- obietiivamente contribuito ai crimini di guerra
perpetrati nella regione. Per contro, soggettivamente, Argor venne sca-

. gionata perché si era fidata delle dichiarazioni di un proprio cliente,
._sécondo cul Loro veniva importato dall’'Uganda tramite un commer-
- ciante, la cui attivith era legale e riconosciuta anche dallo Stato ugan-
dese. Argor disponeva di un regolamento interno antiriciclaggio, che

appunto prevedeva Uobbligo di procedere a chiarimenti speciali in caso

- didubbic sull'origine dell’oro. In doterina’ d si chiede se possa bastare,
- per-Pesercizio del proprio potere d’influenza riguardo ad un cliente,
" fondarsi su una dichiarazione di origine riguardante la catena di ap-
. provvigionamento. I Principi Direttori del’ONU non sarcbbero ab-
- bastanza precisi al riguardo, mentre invece le Direttive dell” OCSE del
2011 stabiliscono un obbligoe esplicito di verifica. Pertanto, in un caso
" analogo, in futuro, la decisione delle autorith penali svizzere potrebbe
-anche essere diversa, qualora si tenesse conto delle suddette Direttive

. 4elPOCSE.
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B. Casistica di diritto civile

a) Come nei casi di diritto penale descritti sopra, una lenta ma si-
cura evoluzione si sta delineando anche riguardo alle pretese di diritto
civile tendenti al risarcimento del danno che sono fondate sull’are. 41
del Codice svizzero delle obbligazioni. Il 31 gennaio 2002, un‘associa-
zione che rappresentava gli interessi di cinque persone di origine tzigana,
imprigionate in campi di concentramento durante la Seconda Guerra
Mondiale, rimproverava alla societh IBM degli atti commessi fra il 1943
e il 1945 nell’ambito della sua sede di Ginevra. Il Tribunale federale, che
inizialmente aveva giudicato soltanto sulla questione della competenza
terzitoriale dei tribunali gi_ne:vriﬂiI , riconobbe come verosimile che IBM
avesse fornito un’assistenza tecnica ai suoi clienti nazist allo scopo di ela-
borare la procedura ottimale per il censimento della popolazione tzigana
fino al calcolo delle vittime all’interno dei campi-di concentramennto,
giungendo anche 4 ritenere che IBM potesse aver commesso degli arri di
complicith in genocidio: Il Tribunale federale respinse perd la domanda
di risarcimento, ritenendo che fosse decorso il‘termine di prescrizione

secondo il d.lrltto penale svizzero e quindi anche secondo il diritto ci- - )

vile svizzero . In un.caso del genere { Principi Direttori delle. Nazioni

Unite prevedono che impresa debba adottare due misurer che cessi il -

suo contributo e che eserciti-anche la sua influenza sulla propria filiale
che commette la violazione, in applicazione del principio 26 dei suddettt
Principi Diretior delle Nazioni Unite. Eordinamento giuridico svizzero
dovrebbe garantire che la prescrizione non possa. ]I:nu essere invocata allo
scopo di blocca_re simili domande di risarcimento .

b) Mcdiantesentenza darata 3 gennaio 2017, il Tribunale commer-
ciale di Zurigo respinse una domanda di risarcimento presentata da
parte di un lavoratore del Bangladesh, e dei sindacati che ne difende-
vano gli interessi, inoltrata contro la FIFA affinché cessasse le attivira
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illecitamente lesive della personalita dei lavoratori migranti impiegati
nella costruzione delle infrastrutture per la Coppa del Mondo del 2022
nel Qartar. Il Tribunale commerciale di Zurigo respinse la domanda
ritenendo che non prcc1sava sufficientemente le misure da prendersi da
parte della FIFA"”. Sari invece attraverso un meccanismo non giudi-

-+ zlario, ossia quello della mediazione condotto da parte del cosiddetto

Punto di contatto nazionale svizzero presso il Segrerariato di Stato
dell’econoria (SECO), che la FIFA riconobbc la propria responsabilita,
in applicazione dei Principi Direttori dell’OCSE allo scopo di eserci-
tare la sua influenza su turte le parti interessate (stakeholder) nel Qatar
per migliorare la condizione dei lavoraton implicati nelle infrastrutcure
necessarie per la Coppa del Mondo .

c) ‘La responsabilita della societd Glencore che ha sede a Zugo,
aviebbe potuto essere invocata riguardo alla sentenza darara 9 giugno

2016 del Tribunale dello Zambia che condannd ad un risarcimento i
- responsabili di una miniera per un decesso, nel dicembre 2013, cagio-

nato dall’emissione di diossido di zolfo. In casi del genere, i Principi

Direttori dell’OCSE prevedono infatti che Uobbligo di sorveglianza

incombe al consiglio di amministrazione della multinazionale affinché

abbia a controllare in permanenza turte le strutture, filiali e succursali,

in Svizzera o all’estero che 616 appartengono. Larticolo al quale abbiamo
. 1 . .

abbondantemente attinio ~ elenca vicende analoghe legate ad aleri pae-

- 51, tra le quali,

a). 1a recente ammissione del Gruppo Lafarge-Holcim di aver con-
‘tribuiro al finanziamento di gruppi armati in Siria;

b} Glencore viene accusata di atrivith che hanno contaminato le
acque;

¢) Nestlé ha ammesso U’esistenza di lavori forzati in Tailandia nella
sua catena di approvvigionamento dei frutii di mare;
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d) & tuttora aperta la procedura negli USA contro Nestlé per ri-
spondere dell’accusa di sfruttamento del lavoro minorile nelle
sue piantagioni di cacao.

[l. Liniziativa popolare sulla responsabilita delle multinazio-
nali in caso di violazione dei Diritti Umani"’

Siccome nel territorio svizzero hanno sede le societd holding o
comunque 1 centri decisionali di numerosi gruppi internazionali che
operano nel territorio di altri paesi, le autoritd giudiziarie svizzere, sia
civili che penali, anche in futuro potranno essere confrontate con pro-
cedimenti simili a quelli elencati sopra. In questi casi, sicuramente le
auroritd giudiziarie svizzere terranno conto dei requisiti minimi inter-
nazionali, in particolare dei suddeud Principi delle Nazioni Unite e
dell’OCSE. La dottrina riconosce che norme minime di diritto svizze-
ro che possono precisare il livello di diligenza esigibile e le condizioni di
responsabilitd di un’impresa riguardanti il rispetto dei Dirittd Umani,
contribuirebbero alla sicurezza giuridica, che invece attualmente non &
garantita. 51 tratta di uno fra i numerosi obiettivi che si prefigge 'ini-
ziativa popolare per le multinazionali responsabilils, di cui il Consiglio
federale ha recentemente proposto la reiezione alle Camere federali .
La portata, le possibilitz di applicazione ed il relativo contesto vengono
esaminati dal punto di vista giuridico pei nove articoli pubblicati nel
numero monografico della Rivista AJP/PJA. intirolato “Unternehmen
und Menschenrechte” . Loriginalitd dell’iniziativa costituzionale &
rappresentata dall’ampiezza del novero dei suoi destinatari, ossia non
soltanto le imprese che hanno sede in Svizzera e le loro imprese con-
trollate, giuridicamente o di fatto, fuori dalla Svizzera, bensi anche la
catena delle imprese che ne sono dipendent, in primo luogo i fornito-
. In questo modo viene estesa la responsabilitd dell’impresa svizzera
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anche fuori dai confini svizzeri, fino a rendere responsabili le imprese
con sede in Svizzera anche per lartivitd delle imprese connesse alla
loro cosiddetta catena di fornitura (supply chain). La responsabiliri si
estende al rispetto del Diritti Umani, delle norme dei Patti Primo e
Secondo delle Nazioni Unite sui diritti politici e sociali, alle condizioni
di lavoro e agli standard di protezione dell'ambiente. In concreto, se
Pimpresa con sede in Svizzera constata che una delle imprese diret-
tamente o indirertamente dipendenti all’estero non rispetta le norme
sudderte, deve interrompere le relazioni d’affari. In caso di violazione
delle norme suddette, I'impresa & tenura al risarcimento del danno alle
persone danneggiate, nella misura in cui non riesca a dimostrare di
avere adottato tutte le necessarie misure di diligenza per prevenire que-
ste violazioni.

lli. Responsabilita sociale dell'impresa: obbligoe legale
o autodisciplina?

A. Profitto e impatito sociale

Quanta strada, quanti libri, quanti articoli, quanti intervenri par-
lamentari e convegni e riflessioni e definizioni e tendenze diverse die-
tro Ia bandicra della resgonsabilité sociale dell’impresa (RSI, acronimo
inglese corrente: CSR) . E allora lasciatemi semplificare al massimo:
I'imprenditore, attraverso la sua societd, il suo gruppo di imprese, na-
zionale o multinazionale, gli azionisti, possono e/o devono perseguire
esclusivamente il massimo profitto? Oppure devono e/o possono tenere
conto dell’imparto che l'attivicd della propria impresa genera nei con-
fronti delle persone coinvolte direttamente, anziturto i dipendenti, i
fornitori, i clienti, oppure anche indirettamente, anzitutto Pambiente e
la cultura della legalitd? Oggl, fra gli stakeholder (portatori di interesse,
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parties prenantes) vengono inclusi anche i legislatori e i regolatori, ossia
le autorita che hanno competenza per emanare norme riguardanti il
settore di attivitd di una determinata azienda, ma anche i gruppi di
pressione, 'opinione pubblica, i media, la comunita circostante, i con-
correnti, i potenziali dipendenti e investitori, i partner. Sempre sempli-
ficando: shareholder value oppure siakeholder value? A ben vedere anche
gli azionisti fentrano fra gli stekeholder, insieme alle banche ¢ ad altri
eventuali finanziatori. Il termine di stakeholder, purtroppo in italiano
¢ malamente traducibile, con termini quali “portatori o prenditori di
interessi”, che riflettono impropriamente il significato di questa parola
cosi importante in questo ambito. Artualmente, dopo mille discussio-
ni, si & passati dalla contrapposizione alla ricerca di soluzioni inter-
medie, accomunandosi nella regola secondo cui, perlomeno, attivita
di un’impresa debba essere sostenibile nel tempo, in modo da ridurre
I'impatto negativo delle propric attivith sul proprio contesto sociale.
Cid comporta la protezione dell’ambiente con tutte ke sue risorse, com-
preso anzitutto il rispetto della persona, garantendo Pequilibrio di un
ecosistema umano, i cui tre pilastri fondamentali sono costituiti dall’e-
conomia, dalla societ e dall’ambiente. La base legale vigente & molto
semplice: si tratta dell’art. 717 cpv. 1 del Codice federale svizzero delle
obbligazioni, secondo cui: . _

“Gli amministratori e i terzi che si occupano della gestione sono tenuti
ad adempiere i loro compiti con ogni diligenza e a salvaguardare secondo
buona fede gli interessi della societis”.

Secondo la dottrina dominante, gli interessi della societd sono
costituiti dal valore della societd e dal raggiungimento del profitto.
Nella concretizzazione di questi interessi a corta, media e lunga sca-
denza, i membri del consiglio di amministrazione godono di grande
liberta di apprezzamento, che non & regolara giuridicamente e che non
pud nemmeno dare luogo a pretese da farsi valere davanti all'autoritd
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~ giudiziaria. Nell'ambito di questo potere di apprezzamento, il consi-

glio di amministrazione pud tener conto anche di principi di corporaze

- social re.;pamiéz’lﬁj/ e anche dei cosiddetti principi di good corporate citi-
" zenship , nella misura in cui comportano vantaggi dal punto di vista

aella gestione del rischio aziendale € reputazionale e a condizione che

' rientrino nel maggior valore da acquisire nei rapporti con il persona-

le e con la clientela. Le attivitk di sponsorizzazione e specialmente il
sussidio a carartere filantropico possono perd essere considerate dagli

- azionisti come estranee alla salvaguardia degli interessi dell’impresa.

B. Norme internazionali

a

La “magna carta” & rappresentata dagli ormai famosi Principi
Direttori relativi alle imprese e ai diritti wmani emanati all’unanimi
nel 2011 dal Consiglio dei Diritti dell"Uomo delle Nazioni Unite” .

I Principi Direttori si fondano su tre pilastri tendenti a migliorare

il rispetto dei diritti umani, combinando regole imperative con regole
~non imperative. Il primo pilastro & rappresentato dalla responsabilita
- di protezione che incombe allo Stato, chiamato a proteggere i dirirti

umani contro le violazioni commesse anche da parte delle imprese. 11

 secondo pilastro si riferisce alle imprese, che hanno la responsabilita di
nispertare i diritti umani nell’ambito delle loro attivitd, anche valutan-
* do le conseguenze delle stesse rispetto ai diritti umani. 1l terzo pilastro
' riguarda Iaccesso alle vie di ricorso, di conciliazione e di tiparazione,
“ che devono essere messi a disposizione per le vittime delle violazio-
‘ni dei diricei wmani, in modo da poter ottenere riparazione grazie a
“procedure giudiziarie oppure extragiudiziarie. Trattandosi della regola

riconosciuta prioritariamente a livello internazionale, anche 'OCSE ha
pot deciso di completare i suoi Principi Direttori riguardanti le impre-
se multinazionali aggiungendovi un capitolo speciale consacrato pro-

¢ prio ai Diritd Umani. Ne sono seguite anche numerose Direttive da
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parte dell’Unione Europea, finché numerosi paesi hanno introdotro
norme legali riguardanti la responsabilita sociale delle imprese (RSI/
CSR). A livello della Nazioni Unite & stato istituito il cosiddetto Global
Compact che incoraggia le imprese di tutto il mondo per P'adozione di
dieci Principi Guida, allo scopo di creare un quadro economico, sociale
e ambientale idoneo a promuovere un'economia mondiale sana e soste-
nibile, che garantisca a tutti I'opportunita di condividerne 1 benefici.
Anche questo progetto prevede adesione volontaria dei soggetti, siano
essl imprese oppure stakeholders, ai suol principi e alla loro applicazio-
ne. Al tempo stesso, non & esclusa la loro responsabilith per il mancaro
rispetto della normativa vigente, benché si-tratti di norme cosiddette
di soft law poiché, contrariamente alla cosiddetta hard law, non hanno
efficacia vincolante obbligatoria. La loro violazione non comporta perd
soltanto un disvalore reputazionale: infatti, anche le norme di soff law
possono essere utilizzate come requisito minimo da parte dei tribunali
nazionali, quando siano chiamati, in un ¢aso concreto, a valutare se una
determinata impresa abbia applicato in misura ragionevole la propria
diligenza. Inoltre, agli inizi del 2011 & stata pubblicara la versione in
lingua italiana della norma ISO 26000 intitolata “Guida alla responsa-
bilita sociale”. Questo elenco di requisiti minimi, costituisce il risultato
di un lungo lavoro portato avanti per cinque anni da parte del cosidder-
1o ISO/TMB/WG Social Responsibility con un approccio cosiddetto
multi-stakeholder, allo scopo di assistere le organizzazioni — indipen-
dentemente dalle loro dimensioni — per contribuire concretamente allo
sviluppo sostenibile. Su un aloo fronte, quale strumento anticorruzio-
ne, & stata lanciata la cosiddetta Extractive Indusiries Transparency
Initiative, allo scopo di promuovere la trasparenza dei flussi delle en-
trate provenienti dalle industrie estrattive. Vi si aggiungono i cosiddet-
ti Sustainable Developement Goals (SDG) che costituiranno l'agenda
ONU per il 2015-2030. Il programma completo congloba le norme
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distribuite nelle otto principali Convenzioni internazionali dei diversi
settori limitrofi, comprendenti, fra Paltro, quelle dell’Organizzazione
Internazionale del Lavoro (ILO) e per la Protezione dell'Infanzia.

C. Iniziative in Svizzera

Il Consiglio federale svizzero ha adottato il 1° aprile 2015 una
Presa di posizione, accompagnata da un cosiddertto piano di azione,
seguendo quattro assi strategici:

a) partecipare alla elaborazione delle condizioni quadro della

CRS;

b) sensibilizzare e sostenere le imprese svizzere per Ja messa in

opera della CSR;

c) incoraggiare la CSR nei paesi in via di sviluppo o in transizione;

d)} promuovere la trasparenza delle attivica di CSR.

A livello svizzero ne segui, nel dicembre 2016, un piano di azione
nazionale per I’applicazione dei Principi Diretiori delle Nazioni Unite,
in base ai quali tutte le imprese devono assumere le proprie responsa-
bilita sociali dovunque esse siano attive, sia in territorio svizzero come
allestero”". Nessuno di questi due strumenti governativi prevede nor-
me giuridicamente coercitive . Ci si fonda piuttosto sull’aurodiscipli-
na e sulla persuasione esercitata dal mercato, dall’opinione pubblica e
dallo Stato.

Ancora una volta, i problemi nascono dalla globalizzazione dei
mercati, che ha avvicinato sempre di pil1 le imprese del mondo occi-
dentale rispetto alle imprese di paesi in cui vigono situazioni politi-
che, sociali ed economiche completamente diverse. Da questo divario
(cosiddetwo “regulatory arbitrage”) scaturisce costantemente il rischio
di trarne profitto direttamzinte, accomodandosi alle situazioni esi-
stentl in paesi svantaggiati . Nella dottrina giuridica p. es. posso-
no essere considerati come non problematici lo sfrutramento della
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differenza di salari minimi e di altre posizioni quadro pili favorevoli
per il datore di lavoro come pure di valori minimi di emissioni am-
bientali pregiudizievoli. Per contro, ovviamente, il lavoro minorile
come pure carenze causall per gravi disze;_.stri ambientali vengono con-
siderati come eticamente inaccettabili . Bisogna qui forse precisare
che la inaccettabilith non & tanto di carattere etico quanto, frequen-
temente, dovuta al fatto che simili comportamenti sono vietati e tal-
volta anche punibili penalmente.

Nei casi concreti riguardanti la Svizzera descriti nel primo ca-
pitolo, si rilevano alcune lacune rispetto al diritto vigente. Pertanto,
sul piano del diritto penale, non si esclude una revisione dell’art. 102
del Codice penale svizzero che prevede la responsabilith penale delle
imprese. Ma & specialmente nell’ambito della revisione del diritro sulla
socictid anonima che potrebbero intervenire modifiche riguardandi i
doveri del consiglio di amministrazione. Infarti, fino ad oggi, la doturi-
na maggioritaria, come pure la giurisprudenza del ribunale federale,
da un lato hanno rifiutato la teoria del perseguimento degli interes-
si esclusivi dell’azionista ma, in applicazione dell’arc. 717 del Codice
delle obbligazioni, “la parola d’ordine rimane il profitto finanziario
a lungo termine™®
siderazione, ma esclustvamente nella misura in cui cid contribuisca
al profitto a lungo termine dell’impresa nell’interesse degli azionisti.
Secondo Forstmoser il rispetto dei diritti umani da parte delle imprese

. Gli interessi degli stakeholders sono presi in con-

deve fondarsi su una concretizzazione legale che sia applicabile perd
a tutie le forme di impresa e non soltanto alle societd anonime e alle
societa commerciali*®. Nel volume fondamentale di Neri-Castracane®,
si elencano le numerose proposte di modifica sia del Codice divile che
del Codice delle obbligazioni e del Codice penale. Ma si propongono
modifiche anche a livello della cosiddetta soff /zw, ossia delle norme

non obbligatorie di cui in Svizzera il principale testo di riferimento &
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costituito dal cosiddetto Code suisse de bonne pratique pour le gouver-
nement d’entreprise, 2007/2014, nonché dalle Corporate Governance
Directive della Six Swiss Exchange del 10 settembre 20142,

D. La revisione totale del diritto sulia societd anonima

1123 novembre 2016 il Consiglio federale ha sottoposto alle Camere
il Messaggio per la revisione del diritto sulla societd anonima, presenran-
do il progetro di revisione di numerose norme del Codice delle obbliga-
zioni. Si tratta di una revisione mammut, comprensiva di sollecitazioni
politiche ed economiche di svariata narura, per cui si trascinava pratica-
mente da quasi vendanni. Ci si pud attendere pertanto che i dibattiti
parlamentari richiederanno al minimo due o tre anni . I primi mpul-
si riguardanti I'inserimento nell'ambito di questa imponente revisione
di norme riguardanti la Corporate Social Responsibilizy provenivano dal
dibartito in Germania riguardante le cosiddetre “cavallette”, ossia quei
fondi di private equity e quei fondi hedge che conducevano la loro attivita
imprenditoriale comperando e ristrutturando aziende, mertendo in pe-
ricolo posti di lavoro in un modo soctalmente irresponsabile ed ispira-
to esclusivarente al massimo profirto. Nel suo Messaggio, il Consiglio
federale si limird a sostenere che non esistevano dati sufficient riguar-

-, danti disastri finanziari dovuti ad un eccessivo appetito di guadagno,

addebitando la causa dei fallimenti piuttosto alla debolezza gestionale da

- parte dei dirigent. Trattasi, a nostro avviso, di un’affermazione che non

tene conto della realth giudiziaria penale e della casistica indagata da
parte della FINMA, dalla quale invece risuttano gravi disastri finanziari
dovuti proprio ad una eccessiva sete di guadagno. Basti pensare al com-
portamento di tutte quelle banche svizzere che complessivamente hanno
dovuto indennizzare il Fisco USA, per circa sei/fsette miliardi di dollari
a causa del loro comportamento in violazione non tanto di norme etiche
bensi di norme legali vigenu in un altro paese. Né si dimentichi che,
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sempre pilt in questo ambito, addirittura UBS rischid il fallimento e che
alcune banche svizzere effettivamente fallirono, né si pud dimenticare i
ruolo e il contributo di alcune banche svizzere, assieme a banche di molti
aleri paesi, nel disastro finanziario dei mutui ipotecari subprime che & sta-
to all’origine della crisi economica del 2008, di cui ancora molti paesi e
migliaia di persone continuano a soffrire. In realtd, questa constatazione
del Consiglio federale svizzero ignora completamente che si diffondono
sempre di pilt azionisti delle societd quotate in borsa che sono interessati
essenzialmente ad un rapido guadagno, spesso realizzato proprio a spese
dei dipendenti delle aziende che vengono poi licenziati, in pregiudizio
della capacita di innovazione delle imprese e, quindi, conseguentemen-
te, in pregiudizio del successo duraturo dell'impresa medesima. Vi si
aggiungono poi anche investitori a lunga scadenza, 1 quali perd appar-
tengono a regimi politici nel quali la liberta di commercio ¢ sconosciuta,
primo fra tutid il regime dittatoriale della Cina, che acquista il sapere
occidentale, in visioni di decenni o di secoli e non in visioni trimestrali
come le nostre, che non verranno mai pill rimesse nel libero mercato. Si
obietta che anche le imprese svizzere possono comperare imprese stranie-
re, dimentcando perd che questi paesi, la Cina in primis, non rispettano
per nulla il principio della reciprocit‘ass.

Ecco pertanto che, purtroppo, nel progetto del Consiglio federale
non & prevista nessuna modifica riguardo agli obblighi del consiglio di
amministrazione relativamente alla responsabilith sociale dell’ impresa. 11
telativo art. 717 cpv. 1 del Codice delle obbligazioni rimarrd invariato.
Lart. 716a cifra 5 del CO conterra laffermazione, peraliro pleonastica,
secondo cul il consiglio di amministrazione deve applicare il diricto vi-
gente, cid che esclude le norme etiche tfiguardanti 1 dirieti umani, quel-
le per la protezione dell'ambiente e tutte le norme non vincolanti che
appartengono all'ampia categoria denominata soff /zw. Lunica novita &
rappresentata dall’obbligo delle imprese attive nel sertore delle materie
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prime di pubblicare in un rapporto annuale tutti i pagamenti a favore
di entira statali superiori a centomila franchi all'anno. Se si tratta di una
norma tendente ad evitare la corruzione delle imprese, sembra alquanto
‘superflua, dal momento che la corruzione di funzionari stranieri & gix
punibile dal 1° maggio 2000 secondo I'art. 322sepries del Codice penale
svizzero. E facile prevedere un dibattito parlamentare molto acceso di
fronte a queste proposte del Consiglio federale che non tengono conto
degli enormi progressi nel settore della RSI/CSR, non soltanto a livello
internazionale ma anche a livello di altri Stari.

IV. Diritti Umani nell'ordinamento giuridico svizzero

A. Supremazia del diritto internazionale

La Costituzione federale (arce. 139 cpv- 3, 193 cpv. 4, 194 cpv. 2)
colloca al vertice delle norme svizzere le cosiddetre regole cogenti del di-
ritto internazionale . Fra queste regole cogentib rientrano tutte le nor-
me che prevedono il risperto dei dirieti individuali e che ne puniscono
la violazione. Si tratta in particolare delle norme della Convenzione eu-
ropea per la salvaguardia dei Diricti dell’Uomo, come pure delle norme
che puniscono i reati cosiddetti contro I'umanitd, come il genocidio,
la tortura ¢ simili. Poiché la Svizzera ha aderito alla Convenzione di
Vienna sul diritto che disciplina i trattari internazionali, deve rispet-
tare il primaro del diritro internazionale sul diritto nazionale poiché &
previsto agli arte. 26 e 27 della Convenzione di Vienna.

Lart. 190 della Costituzione federale prevede che le leggi federali
e il diritro internazionale sono determinanti per il Tribunale federale e
per tutte le altre autoritk svizzere, che sono tenute ad applicare il diritto,
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slano esse amministrative oppure giudiziarie. In caso di conflitto fra le
norme di diritto internazionale con una disposizione di un’Ordinanza
della Confederazione emanata dall’Assemblea federale, dal Consiglio
federale oppure da un Dipartimento o da un ufficio, prevale il diritto
internazionale (art. 5 cpv. 4 della Costituzione federale}. Altrettanto
vale per il diritto cantonale in applicazione dell’art. 49 cpv. 1 della
Costituzione federale: infatti, quando entrano in vigore le norme dei
trattati internazionali conclusi dalla Confederazione, le stesse diventa-
no parte dell’ordinamento giuridico svizzero di livello federale e preval-
gono pertanto anche sul diritto cantonale (in base alla regola prevista
appunto dall’art. 49 cpv. 1 della Costituzione federale} secondo cui “i/
diritto federale prevale su quello cantonale contrario™.

In applicazione di tutte le norme costituzionali suddette, il Tribunale
federale riconosce il primato del diritro internazionale sul dizitto interno
svizzero. A titolo eccezionale, quando IAssemblea abbia deliberatamente
adottato una legge contraria al diritg(g internazionale vigente, ad essere
applicabile & questa legge posteriore” . Questa giurisprudenza eccezio-
nale conosce perd a sua volta un'eccezione, nel senso che turei 1 Diried

dell’'vomo garantiti dal diritto internazionale, in particolare quelli san-

citi dalla Convenzione europea per la salvaguardia dei Diritti dell’Uo-

mo, prevalgono tuttavia sistematicamente sulle leggi federali”. Poiché Ja -
Svizzera ha aderito alla CEDU, la Svizzera si & impegnata ad adottare, in -

seguito alle sentenze della Corte Europea dei Diritti dell'Uomo (quella
di Strasburge e non quella di Bruxelles, come spesso si confonde nei
dibattiri popolari), tutte le misure individuali e generali necessarie per
evitare ogni futura violazione della Convenzsi?ne, se necessario anche
modificando il diritto interno svizzero vigente . E stato solamente negli
ultimi anni che i conflitti fra le norme di diritro costituzionale svizzero

e Ie norme di dixitto internazionale sono stati esaminati, a causa del con- .

tenuto di alcune iniziative popolari, come p. es. I'iniziativa cosiddetra
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“contro ledificazione di minareti”. Le norme di diritto costituzionale
dovaute all’approvazione di iniziative popolari non sono immediatamente
-esecurive, ma necessitano di una legge federale di artuazione. E perean-
to nellambiro dell’elaborazione di queste leggi di artuazione e di esecu-
zione che PAssemblea federale deve tenere conto delle norme di diritto
internazionale, come & avvenuto, tra laltro, per la legge di artuazione

8 - defl’are. 121 cpv. 3-6 della Costituzione federale, relativo all’espulsione
di criminali stranieri, come pure per la legge di armuazione concernente
‘il nuovo art. 121a della Costituzione federale per la regolazione dell’im-

migrazione, che ha dovuto tenere conto dell’Accordo fra la Svizzera e

" I'Unione Europea del 21 giugno 1999 sulla libera circolazione delle per-
. sone. Il Consiglio federale ha avuto modo di approfondire tutte queste
*problemariche anche recentemente, in particolare mediante il Rapporto
. del 5 marzo 2010 sulla relazione tra il diritto internazionale e il diritto

nazionale, intitolato “Diritto internazionale/diritto nazionale” nonché il

. cosiddetto “Rapporto complementare del 30 marzo 2011 del Consiglic
. federale al Rapporto 5 marzo 2010 sulla relazione tra il diritro interna-
- zionale e il diritro nazionale”,

~ Questi argomenti vennero ancora approfonditi mediante rapporto
del Consiglio federale del 12 giugno 2015 sul postulato federale N.

113.3805 intitolato “Rapporto chiaro tra diritto internazionale e nazio-
‘nale”, nonché sulla mozione federale N. 15.3557 intitolata “Referendum
- -ohbligatorio per i trattati internazionali a carattere costituzionale™.

B L’iniziativa popolare dell’UDC denominata “il diritto svizzero

anziché giudici stranieri” (cosiddetta “Iniziativa per I'autode-
terminazione ™)

Mediante decisione del 6 settembre 2016 la Cancelleria federale

. aveva constatato che |'iniziativa suddetta, avendo raccolto 116’428 &
" me valide, era da considerarsi riuscita.
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Il Consiglio federale si & pronunciato riguardo all’iniziativa sud-
derta mediante il proprio Messaggio N. 17.046 del 5 Iuglio 2017, con-
cludendo di sottoporre il testo dell’iniziativa al voto del Popolo e dei
Cantoni, con la raccomandazione di respingerla.

Qra, ’Assemblea federale dovra decidere in merito alla raccoman-
dazione di voto, con la possibilita di pronunciarsi a favore di un con-
troprogetto o di un disegno di ato legislativo strettamente connesso
all’iniziativa. Sul piano formale, V'iniziativa per l'autodeterminazione
intende modificare la Costituzione federale completando gli arte. 5 e
190 e aggiungendo un nuove art. 56a. Una disposizione transitoria
prevede che le nuove disposizioni costituzionali, se fossero approvate
dal Popolo e dai Cantoni, si applichino a tutd gli obblighi vigenti di
diritto internazionale della Confederazione ¢ dei Cantoni. Dal punto
di vista del contenuto, I'iniziativa popolare intende consacrare il pri-
mato generale della Costituzione federale rispetvo al dirirto interna-
zionale, salvo le cosiddette disposizioni cogenti del diritto internazio-
nale. Pertanto, nel caso di conflitto fra norme di diritte internazionale
e norme federali svizzere, si dovrebbero avviare nuovi negoziati con
i paesi che hanno aderito ad un determinato trartato internazionale.
Qualora questi negoziati dovessero fallire, allora la Confederazione do-
vrebbe denunciare il relativo trattato internazionale. Inoltre, secondo
I'iniziativa per lautodeterminazione, in fururo sarebbero determinanti
per il Tribunale federale e per tutte le altre aurorith svizzere incaricate
dell’applicazione del diritto, esclusivamente quei trattati internazionali
il cui decreto di approvazione fosse stato assoggettato a referendum.

Poiché questo contributo intende presentare soltanto una pano-
ramica generale delle discussioni attuali ed imminenti riguardanti lo
staio e la tutela dei diritti individuali dell’ordinamento giuridico sviz-
zero, non & possibile esaminare in questa sede tutd gli aspetti favo-
revoli e contrari, che gid hanno impegnato il Consiglio federale nel
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suo Messaggio del 5 luglio 2017 per ben cinquanta pagine. Ci limiria-
mo quindi a riprodurre alcuni passaggi del Compendio del suddetto
Messaggio con motivazione della sua raccomandazione di respingere
Viniziativa sull’autodeterminazione:

a) anzitutto, la partecipazione della democrazia diretra alla con-
clusione del trattati internazionali & garantita, inoltre, assu-
mendo obblighi internazionali non si limita la sovranita nazio-
nale bensi la si esercita;

b} la regola del primato del diritto svizzero comporta la necessica
di denunciare trattati internazionali in tutd i casi, rendendo
quindi impossibili quelle soluzioni pragmariche tipiche del di-
ritto svizzero; _

) lautorizzazione a violare i trattati prevista dall’iniziativa
sull'autodeterminazione, indebolirebbe la posizione negoziale
della Svizzera, aumentando il rischio che la Svizzera ne dovreb-
be sopportare le conseguenze, come p. es. la sospensione o la
denuncia del trattato ad opera di unalira parte contraente, ri-
torsioni, rappresaglie ¢ simili.

In poche parole: la Svizzera ratifichera accordi internazionali che
perd si riserva di non rispettare. Diventeremno un Paese inaffidabile

perché non mantiene le promesse. Ne soffriranno tutti, cictadine e cit-
tadini, grazic al disfattismo dell’UDC.

Praspettive

Le prospettive storiche si giudicano sui lunghi periodi, pit lunghi
di una generazione. Guardiamoli. Il genocidio accompagna la storia
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dell’Umanita: popoli e tribl spazzad via o deportati dalle armare, ro-
mane, mongole, spagnole, su, su, fino ai Trails of Tears nordamerica-
ni, bolscevismo, nazismo, Armenia, Cecenia e, oggi, Tibetani, Uiguri,
Curdi, Jazidi, Rohingya. Business vs. Human Rights, si intitolava un
Convegno dell’Ordine degli Avvocati di Milano, dove ricordavo che,
anche in Svizzera, I Diritti Umani sono bersagliati-da quello stesso
affarismo, ammantatosi di falso patriottismo, che ha gid spinto tana

popoli alla guerra.

Note

! Sentenza del Tribunale federale 122 TV 103,
pubblicata anche nel Journal des Tﬁbunaux
S 1997 TV 124

Consiglio dei diritti dell'womeo, Princi-
pi Dirertori relativi alle imprese dei dirie-
ti delluomo: messa in opera del quadro di
riferimento “proteggere, rispertare € ripara-
1¢” delle Naziori Unite, 21 marzo 2011, A/
HRC/17/31, Principio n. 19.

Sentenza del Tribunale federale 6B_7/2014
del 21 luglio 2014; Peter FORSTMOSER, Schwz
der Menschenrechte: eime Pilicht fiir multina-
tionale Unmternchmen? in: Angela CAvALLO et
al. (Hrsg), Liber Amicorum Andreas Donas-
seh, Ziirich, 2012, 704-706.

Nicolas BUENQ, Lz responsabilité des mmjm-
ses de vespecter les droits de Phomme, in: AP/
PJA. 82017, pag. 1021.

Cfr. STF 6B_7/2014 del 21 luglio 2014,
consid. 3.4.3.

¢ Sulla diversa tendenza emergente riguardo
alle misure necessarie per prevenire la cor-
ruzione internazionale cfr. Nicolas Bueno,
Swiss multinational enterprises and transnatio-
nal corruption: management maiter, im: RSDA
© 2017, 199 ss.

2

w

-

w

168

7 Decrete di

abbandono nel caso SV
13.1374MUA datato 10 marzo 2015. Cfe
anche TRIAL, Classement de I'affaire Argor:

* la décision du Ministére Public est un encou-
ragement 2 la polirique de Faumuche, Com-
muniqué de presse du 2 juin 2015.

£ Cfr. Nicolas Burno; op cit., pag. 1022; Syl- )

vain SAvOLamNEN/Gérald PacHOUD, La respon-

sabilité civile de lentreprise en cas datreinte

aux droits de. [Homme, Revue de PAvocam,
11/12, 2017, pag. 489 ss.

9 OCSE, Direttivé riguardant il dovere di dili-

genza per una carena di approvvigionamento
responsabile dei minerali provenient da zone

di conflitto oppure ad alto rischio, terza edi-

zione, 2016.
©TTF 131 III 153; Ivo SCHWANDEER, Intmm

tionale Zustindigheit und andere Verfahren-

Sfragen: Besprechung des Bundesgerichisen-

ticheids vom 22. Desember 2004, RSDIE

.20086, 524 ss.
N DTF 132 T 663, consid. 4.2.

2 Gwynne SKINMER / Robert McCorquors /
Olivier DE SCHUTTER, Le troisiénse pilier: acchs

& la justice dans le cadre des atteinies aus droits .

de [homme commises par les entreprises multing-
tignales, Bruzelles 2013, 51.

% Handelsgericht  Ziirich, HG160261- O
3.1.2017.

Diritti umani

- ¥ Nagiona}l  Contact Point (NCP) for the
“QOECD Guidelines for Multinational Enter-
-prises; Point de Cenract Nartional (PCN);
:Narionaler. Komaktpun.k: (NKP}, www.seco.
admin.ch/nkp.

15 SECO ‘National Contact Point, Final Sta-
tement, Specific Instance regarding the Féd-
." ératicn Internationale de Football Association
(FIEA} submoitted by the Building and Wood
Workcrs International {(BW1), 2.5.2017, 4.

‘“ Nlcoias BueNo, op. dt., pag. 1015 ss.

7 Georg Gesser, Die Konzernverantwortungs-
infiiative, in AJD/PIA 8/2017, pag. 943 ss;
‘Lukas Handschin, Komzernverantwortungs-
| initiative: Gesellschafisrechiliche Aspekte,
“in: AJP/PTA 8/2017, pag. 998 ss.; Critico:
" Andreas BoHRER, Huftung schuweizevischer
o Unternehmen fiir Menschenverlessungen im
= Asusland?, GesKR 2017, pag. 323 ss.

8 Initiative pour. des. multinationales respon-
_'sables, Konzernverantworrungsinitiative,
- che:propone inserimento nella Costimzione
dell’a.rt 101a, del renore seguente:

Tla Cmﬁdemzwne prende provvedimenti
" per rafforzare il risperto dei diristi wmani e
el ambiente dz parte dell’economia.

2L [eggg disciplina gl obblight delle imprese
- che banno lg loyo sede statutaria, [ammini-
- Stragtome centrale o il cemiro dattivitd
. principale in Svizzera secondo i seguensi
< principi:
a4 le zmpre:e Somp tenute 2 rispetidre anche
-5, allgstero 1 diritti wmani riconosciuti a
livello internazionale e le norme ambien-
L padi imsernazionali: esse devono pmwdc—
e a_;j‘irzc/::é tali diritsi ¢ tali norme siano
.. rispertati anche dalle imprese da esse con-
s traﬂare, i rapporti effettivi determinano
L se wilimpresa ne controlla unaliva; il con-
" trollo pu risultare di fame anche dalle-
sercizio di un potere economice;
b. le imprese sono tenute a usare la doviera
" difigenza; in particolare, devono indivi-
|- duare le ripercussioni effersive e porengizli
© swi Airitti wmani riconosciuti i lvello
i internazionale & sull ambiente, adottare
\- misure idonee u prevenire It violazioni
- dei diritti wmani riconosciuti g Fvello

internazionale ¢ delle norme ambienial
internazionali, porre fine alle violazio-
ni esiitenti & rendere conto delle misure
adattate; questi obblighi si applicans alle
Imprese controllate ¢ & tutte le relazioni
daffaris la portara della dovuza diligenza
dipende dai rischi in materia df diristi
umani ¢ di ambiente; nel disciplinare
lobblige dellz dovura diligenza, il legi-
slatore tient conte delle esigenze delle pic-
cole e medie imprese che presentang rischi
limitari in tali ambiti;

e z'mpres.f rispardone anche del danno che

fe zmpre:e da esse controllate cagionano

nellesercizio delle loro incombenze daf-

fari, violando diritti wmani riconosciuti a

livello internazionale o norme ambientaii

internagionali; non ne rispondone secon-
do Iz presente disposizione se dimosirano

i aver wsato ruita ln diligenza richiesta

secondo la letiera b per prevenire il danno

o the il danno si sarebbe verificato anche

wsands tale diligenza;

d ke disposfzz‘am emanate in virt dei prin-
cipi sanciti alle lettere a—c o applicano
indipendentemente dal diritto rickiamate
dal diritio internazionale privato”.

1 Messaggio N.17.060 datato 15 sertembre
2017.

™ ATP/PJA 8/2017, page. 927-1023.

"1 concerto & meglio noto cen i termine in
inglese di Corporate Social Responsibility
(CSR.

2 Seconde questo concerro si sostiene che T'atti-
vith dell'impresa deve esercitare ur'influenza
positiva nei confrond della socied in gene-
rale e, specialmente, nei confrond di gruppi
particolarmente sulnerabili, allo scopo di
migliorare le condizioni di vita di queste per-
sone, anche se non partecipano direttamente
allattivith di una determinata tmpresa. Cid
presuppone un comportamento attive da
parte di un'impresa a favore di persone che,
appunto, si wovano al di fuori dellimpresa
medesima. Riguarde all’evoluzione srorica
dellapproccio cosiddetio “rakeholder value”
cfr. Nicolas Herve-Causse, Les dtass, les
sociétés privées er la CSK, in: Schwelzer Treu-

[l

169



Paoclo Bernasconi

hand 2016, pag. 511 ss.; Karin MOLLER, Cor-
porate Social Responsibility: Politisches Engage-
mert wort Unternehmen, RDS/ZSR, Beihefr
54, 2017, pagg-1, 19 ss; Global Compact
Nerwork Germany, Deutsches Institur fiir
Menschenrechte, Respecting Human Righrs,
An Introductory Guide for Business, 2013.

# (Quest principi vennero denominari “Ruggie
Principles”, con riferimente a John Ruggte,
quale rappresentante speciale del Segretario
generale delle Nazioni Unice per le questioni
dei diritti umani, delle society muliinazionali
e altze imprese.

# A scopo di comparazione ofr. il Rapporto del
Ministero Italiano del Lavoro e del Ministero
Izaliano dello Sviluppo Econemico, iatitolate
“Piano d'azione nazionale sulla responsabilita
sociale d'impresa”, 2012-2014.

® Christine KAURMANN, La responsabiliré
socidtale des entreprises perce grdce & FONU, in:
“La vie économique”, 7/2017, pag. 9. Trarasi
di un numero monografico della Rivista “La
vie économique”, pubblicata dal Segretariato
di Sraro dell'Economia (SECQO), soto il tiro-
lo Gestion responsable des entreprises: implica-
tipns réelles ou simple affaire d image.

% Cfr. la Presa di posizione CSR del Consiglio
federale del 1° aprile 2015, capitolo 1.2 in
fine:

«Dans les pays et les végions o activité des
enireprises ue pewt pas SAPPUYEY Sur 1N adre
légal développé ou dans lesquels les lois en
vigueur ne sont pas ou ne sont gue partielle-
ment appliguées (p. ex. en raison des carences
du gowvernement on dans les zones de conflit),
la RSE revét une importance particuliére. Dans
de telles situations, la RSE signifie que les entre-
prises Wexploitent pas les vides juridiques ou les
défunts de gouvernance existants, mais gu'elles
appliquent les normes de comportement inter-
nationalement reconnuess.

¥ Urs ScHENKER, Corporate Spcial Responsibi-
lzy, SEWIRSDA.5/2017, nota 66; UNICEE,
Children Are Everyone’s Business: Workbook
2.0, A guide for integrating children’s rights
into policies, Impact assessments and sustai-
nability reporting, August 2014; UNICEE
Mo-Cria: Guide to using the child rights

170

impacr self-assessment tool for mobile ope-
rators, January 2016; UNICEF SVIZZERA,
Bambini in schiaviti. Derubari, scherniti,
alrrattati; Consiglio federale, Lengagement
de la Confédérasion contre le travail des
enfants, Rapport du Congeil fédéral, Berna,
25.1.2017. Per il scrrore delle pietre preziose
¢ della gioielleria cft. pro mulds Yolande Kyn-
cpoN-McKay/Estelle LeEviN-NaLry, Besrer
Business in the Jewellery Sector: Supply Chain
Transparency, March 1, 2018; Human Righes
Watch Report, Behind the Shine. A Call wo
Action for the Jewelry Industry, Hidden Cost
of Jewelry, 8 February, 2018 dal contenuro
parzialmente contestato da parte del Respon-
sible Jewelry Coundil (RJC).

2 Giulia NERI-CASTRACANE, Les régles de gow-
vernarnce o enireprises contme moyens de promo-
Hon de ln vesponsabilicé sociale de ['entreprise,
réflexions, sur le droit suisse dans une peripeciive
internationale, tesi presentara all’Universich di
Ginevra, 2016, Ginevra, che pub essere con-
siderata come I'invenrario pilt complero fino-
ra elaborato nella dotirina svizzera.

® Peter FoRsTMOSER, Conporate Secial Respon-
sibilizy eine (mews) Rechrspflicht fiir Publiku-
msgesellschaften, in: WALDBURGER/SESTER/
Perer/Baer (Hrsg), Law & Eronomics,
Festschrift Peter Nobel, Zirich, 2015, pagg.
174-175.

® Qp. cir., pag. 417 ss; Ma vi si possono
aggiungere anche incentivi di carattere fisca-
le, cfr. Simone SaLLusTRC, U premio fisca-
e per aziende virtusse, Un primo contributo
per il contesto ticinese, SUPSI, gennaio 2018,
pag. 27 sege. D’altra parre, la legislazione
del Canron Vaud prevede di faverire, da
parte delle Casse pensioni, gli investimen-
ti nelle aziende che praticano uno sviluppo
sostenibile. In Tidno, presso il Centro di
Studi bancar di Lugano-Vezia, da olere un
anno & operativo un “Tavole di lavoro sul-
la Responsabiliti Sociale delle Imprese”, cui
partecipano il Dipardmento Cantonzle delle
Finanze, Camera di Commercio, AITL ABT,
SUPSI: potrebbero scaturirne proposte con-
crete in queste direzioni. Cfr. inoltre Davide
CERUTTY/ Veronica FRIGERIO, Le développem-
ent durable - notion juridigue awmx contours

Diritti umani

multiples - & [épreuve de | épistémologic, RDS/
Z3R, Band 136, 2017, pag. 449 ss.

Lo stato attuale delle norme vigend, sia
cbbligaterie che pon obbligatorie, viene sin-
tetizzato anche nel relarivo capitolo di Adrian
TacMan, pubblicato nel volume di dirireo
comparato edito da Lukas HEckZNDORN
UrscHELER/Johanna FoOURNIER, intitolaro
Regulating Human Rights, Due Diligence for
Corporations, Gengve, 2017, pag. 157 ss.,
nonché nell’articolo di Christine KAUFMANN €
coawrori, intitelate Uwmsetzung der Menschen-
rechte in der Schweiz, cine Bestandesanfnabme
im Bereich Menschenrechte und Wirtschaft, Stu-
dte des Schweizerischen Kompetenzzenirurns flir

Menschenrechte (SKMR).

% Hans Caspar Vo Dier CroNE/Luca ANGST-
ManN, Kernfragen der Aktienrechtsrevision,
SZW/RSDA 1/2017, pagg. 3-24; idem Vor-
schliige zur Aktienrechtrevision, STWIRSDA
5/12017, pag. 607 ss.

* Andreas BINDER, Washalb sehen wir tazenios zu,
wig pflichieniose Investoren unseren Wirtschaft
attackieren?, in: GesKR 3/2017, pag. 265;
European Commission High-Level Expert
Group on Sustainable Finance (HLEG),
Final Report, February 2018; si vedano inol-
tre le newslerter di Swiss Sustainable Finance.

# Alrrertanto prevede art. 53 della Convenzio-
ne di Vienna che disciplina il diritto applica-
bile ai rratiati internazionali.

% La definizione di gueste norme di diritro
assolutamente imperativo & prevista dall’arr.
53 secondo periodo della Convenzione di
Vienna sul diritro dei trattad; un elenco delle
garanzie € dei difiti che hanno camrere di
diritwe cogente {fus cogens) & contenuto nel
Messaggio del Consiglio federale riguardante
I'iniziativa per Pattuazione.

%5t tava dellz cosidderra “giurisprudenza
Schubert”, fondata sulla sentenza del Tribu-
nale federale 99 Ib 39.

# 8l trarra della cosidderta “giurisprudenza
PKK?” che & fondata sulla sentenza del Tribu-
nale federale 125 [T £17.

8 Sentenza del Tribunale federale 139 1 16,
consid. 5.2.3.

% Selbstbestmmungsinitiative.
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